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GEREMCIA GENERAL
RESOLUCION ADMINISTRATIVA No. 01172026
La Paz, 29 de mayo de 2026

VISTOS:
El Informe Técnico PLN No. 06/2026 de 29 de mayo de 2026, el informe Lega!l No. 117 de 25 de
mavyo de 2026, todo cuanto ver convino y se tuvo presente;

CONSIDERANDO:

Que, la Ley N° 1178 de acuerdo a su Articulo 10. El Sistema de Administracion de Bienes y Servicios
establecerd la forma de contratacion, manejo y disposicidn de bienes y servicios. Se sujetard a los
siguientes preceptos: a) Previamente exigird la disponibilidad de los fondos gue compromete o
definird las condiciones de financiamiento requeridas; diferenciard las atribuciones de solicitar,
autorizar el inicio y llevar a cabo el proceso de contratacion; simplificara los tramites e identificara
a los responsables de la decisidn de contratacién con relacién a la calidad, oportunidad y
competitividad del precio del suministro, incluyendo los efectos de los términos de pago. b) Las
entidades empleardn los bienes y los sarvicios que contraten, en los fines previstos en la
Programacion de Cperaciones y realizardn el mantenimiento preventivo y la salvaguardia de los
activos, identificando a los responsables de su manejo.

Cue fa citada ley, en su articulo 20 establece que todos los sisternas regutados por la misma seran
regidos por drganos rectores y entre sus atribuciones se encuentra lz de compatibilizar o evaluar,
seglin corresponda, las disposiciones especificas gue elaborard cada entidad o grupo de entidades
que realizan actividades similares, en funcidn de su naturaleza y la normatividad basica; y en su
articulo 27 sefiala que cada entidad del Sector Piblico elaborara en el marco de las normas basicas
dictadas por los érganos rectores, los reglamentos especificos para el funcionamiento de los
sistemas de Administracién y Control Interno regulados por la presente Ley y los sistamas de
Planificacion e Inversidn Publica; v que corresponde a la mdxima autoridad de |z entidad la
responsabilidad de su implantacidn.

Que, el Seguro Social Universitario La Paz de acuerdo al Art. 2 de su Estatuto Qrganico es una
institucion descentrzlizada de derecho publico, con personalidad juridica, autonomia de gestion
técnica, legal, administrativa, financiera y patrimonio propio.

CQue, por Resolucion H.L. No. 027/2024 de 2 de octubre de 2024, se designa al Dr. Juan Carlos
Astulla Herrera como Gerente General del Seguro Social Universitario La Paz,

Que, el Informe Técnico PLN No. (46/2026 de 29 de mayo de 2026, concluya y recomienda:

e La aplicacion del presente procedimiento permitird fortalecer la gestién contable vy
financiera institucional mediante el registro, procesamiento v consolidacion adecuada de
la informacién econdémica y financiera, garantizando su confiabilidad, integridad v
consistencia.

# la estandarizacidn de las actividades relacionadas con la elaboracion y presentacion de los
estados financieros contribuird al cumplimiento de la normativa vigente, facilitando la
generacidon de informacidn financiera oportuna para la toma de decisiones institucionales.

e [l establecimiento de responsabilidades, controles y mecanismos de coordinacién
permitira optimizar los procesos de cierre de gestion, reduciendo riesgos de errores,
omisiones o retrasos en |la elaboracion y presentacion de 1a informacién financiera.

® La impiementacién del presente procedimiento fortalecerd los mecanismos de control
interno y transparencia institucional, asegurando el cumplimiento de los plazos
establecidos para la presentacion de estados financieros y documentacidn de cierre ante
las instancias competentes,
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f ¢ RO1. Remitir el presente Informe Técnico y el Manual de Procadimientos a fa Unidad de

Asesoria Legal, a objeto de que sa efectiie |a revisidn correspondiente y se determine si el
contenide del documento se encuentra enmarcado en la normativa legal vigente y
disposiciones internas de la entidad, verificando la inexistencia de impedimento legal para
su aprobacion e implementacién institucional.

e ROZ,  Considerar la aprobacidén del presente Manual de Procedimientos mediante la
emision de la Resolucidon Administrativa correspondiente, a fin de fortalecer los
mecanismos de control interno, estandarizar las actividades relacionadas con la
elaboracidn, consclidacién y presentacion de los Estados Financieros, asi como los procesos
de cierre de gestidn, garantizando la confizbilidad, integridad, oportunidad y razonabilidad
de lza informacidn financiera institucional, en cumplimiento de la normativa vigente v los
principios de transparencia, eficiencia y responsabilidad en la administracién de los
recursos institucionales,

e HO3.  Disponer gue, una vez aprobado el Manual de Procedimientos las unidadas
organizacionales involucradas den cumplimiento obligatorio a los procedimientos
astablecidos, asegurando su adecuada aplicacidn y observancia en el desarrollo de las
actividades institucionales.

# RO4. Instruir fa socializacién y difusion del presente Manual a las dreas y servidores
publicos involucrados, con el propésito de garantizar el conocimiento, correcta aplicacién
y fortalecimiento de los procedimientos establecidos.

# ROS5.  El presente Manual Procedimientos entrard en vigencia a partir de los cinco {5) dias
habiles posteriores a su aprobacidén mediante Resolucién Administrativa expresa.

Que, el informe Legal No. 117 de 29 de mayo de 2026, concluye gue la solicitud de aprobacién del
Manual de Procedimientos para el registro, conciliacién, verificacién y cobro de adeudos
correspondientes al activo exigible y a las prestaciones médicas y medicamentos otorgados a los
Seguros Socizles Universitarios del Interior se encuentra justificado de acuerdo al Informe Técnico
PLN No. 06/2026 de 29 de mayo de 2026 emitido por la Unidad de Planificacién, por lo que se
determina su viabilidad legal; recomendando aprobar el mismo, mediante Resolucidn
Administrativa expresa,

POR TANTO:

EL GERENTE GENERAL EN USO DE SUS ATRIBUCIONES CONFERIDAS POR EL ART. 37 INC. N} DEL
ESTATUTO ORGANICO DEL SEGURD SOCIAL UNIVERSITARIO;

RESULEVE:

PRIMERD, APROBAR el Manual de Procedimientos para el registro, conciliacion, verificacidn y
cobre de adeudos correspondientes al activo exigible y a |as prestaciones medicas
y medicamentos otergados a los Seguros Universitarios del Interior, que en anexo
forma parte integrante e indivisible de la presente resolucidén administrativa.

SEGUNDO, El Manual de Procedimientos parz el registro, conciliacién, verificacion y cobro de
adeudos correspondientes al activo exigible y a las prestaciones médicas y
medicamentos otorgados a los Seguros Universitarios del Interior, entrara en
vigencia a partir de los cinco {5) dias habiles posteriores a su aprobacién mediante
la presente resolucién.

TERCERO.- La Gerencia Administrativa Financiera, queda encargada de su difusion,
implementacién y cumplimiento de |z presente resolucion.

Regisirese, hdgase saber y archivese, 3 4
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MANUAL DE PROCEDIMIENTOS PARA EL REGISTRO, CONCILIACION,
VERIFICACION Y COBRO DE ADEUDOS CORRESPONDIENTES AL ACTIVO
EXIGIBLE Y A LAS PRESTACIONES MEDICAS Y MEDICAMENTOS OTORGADOS
A LOS SEGUROS SOCIALES UNIVERSITARIOS DEL INTERIOR

I. INTRODUCCION

En virtud a los nuevos retos estratégicos institucionales, es preciso realizar la
actualizacion y fortalecimiento Organizacional dentro del marco de sus atribuciones y
competencias aplicando la normativa vigente para su ejecucion, considerando ademas,
que dentro del SSU-LP se producen cambios internos tanto en sus objetivos, operaciones
como actividades inherentes al quehacer cotidiano de sus funciones y esfuerzos dirigidos
al mejoramiento continuo en las prestaciones en salud y asi se permita alcanzar los
objetivos estratégicos planteados.

Por lo indicado, se hace necesario e imperioso el realizar este proceso de estudio
organizativo, el cual servira para alinear la estructura organizacional a la Nueva Misién y
Vision Institucional que seran propuestas en el Proyecto del PE| y asi pueda proponer la
actualizacion del Manual de Procesos y Procedimientos de la Seccién de Contabilidad.

Asimismo, como parte de la presente propuesta se ha actualizado a requerimiento de la
Gerencia General, el Manual de Procesos y Procedimientos de la Seccion de
Contabilidad, con el propésito de permitir a los trabajadores de la institucion, obtener un
conocimiento integral de los procedimientos.

II. MARCO NORMATIVO

e Constitucién Politica del Estado.

e Ley de 14 de diciembre de 1956 — Cédigo de Seguridad Social.

Decreto Supremo N° 09650 de 31 de marzo de 1971 — Creacion del Seguro Social

Universitario La Paz.

Decreto Supremo N° 28719, elevado a rango de Ley mediante Ley N° 006.

Decreto Supremo N° 3561 de 16 de mayo de 2018.

Decreto Supremo N° 0304 — Organizacion de Instituciones Descentralizadas.

Decreto Supremo N° 29894 de 07 de febrero de 2009 — Estructura Organizativa

del Organo Ejecutivo del Estado Plurinacional.

e Ley N° 1178 de 20 de julio de 1990 — Ley de Administracién y Control
Gubernamentales (SAFCOQO).

e Ley N° 1356 de 28 de diciembre de 2020 — Presupuesto General del Estado
Gestién 2021.

e Resolucion Suprema N° 217055 de 20 de mayo de 1997 — Normas Basicas del
Sistema de Organizacion Administrativa.

e Resolucion Ministerial N° 0039 de 30 de enero de 2013 — Normativa Nacional de
Caracterizacion de Establecimientos de Salud y Sistema de Referencia y Contra
referencia.




e Resolucion de Directorio N° 038/99 de 16 de agosto de 1999 — Reglamento
Especifico del Sistema de Organizacién Administrativa del Seguro Social
Universitario La Paz.

¢ Resolucién de Directorio N° 019/2022 de 02 de agosto de 2022 — Estructura
Organizativa del Seguro Social Universitario La Paz.

lll. OBJETIVOS.

3.1. Objetivo General

Optimizar los procedimientos para el registro y cobro de adeudos del activo exigible, asi
como para la conciliacion y confirmacién del derecho de cobro y obligaciones de pago
por atenciones médicas y medicamentos con los Seguros Sociales Universitarios del
Interior.

3.2. Objetivos Especificos

v" Verificar el cumplimiento de los requisitos y documentacion de respaldo para el
registro de adeudos del activo exigible.

v" Controlar y actualizar el proceso de cobro de cuentas pendientes, garantizando
la recuperacién oportuna de los recursos econémicos.

v" Conciliar la informacioén financiera relacionada con las atenciones médicas y
medicamentos otorgados a los Seguros Sociales Universitarios del Interior.

v" Fortalecer los mecanismos administrativos y financieros para asegurar

transparencia y confiabilidad en el manejo de cuentas por cobrar
v" Reducir el indice de mora de cobro de cuentas pendientes.

3.3. Alcance
El Manual de Procedimientos para el registro, conciliacion, verificacion y cobro de
adeudos correspondientes al activo exigible y a las prestaciones médicas y
medicamentos otorgados a los Seguros Sociales Universitarios del Interior, tendra un
alcance al area de la Gerencia Administrativa Financiera de la institucion, quedando su
implementacion bajo la responsabilidad de la Maxima Autoridad y la Gerencia de Area.

IV. METODOLOGIA

La metodologia aplicada para la actualizacion de los procedimientos se sustenta en las
Normas Basicas del Sistema de Organizacion Administrativa y en su Reglamento
Especifico, mediante la realizacion del Analisis Organizacional. Este proceso comprende
la revision, evaluacion y adecuacién de los procedimientos vigentes, identificando
actividades, responsables, flujos de trabajo y mecanismos de control, con la finalidad de
optimizar la gestion administrativa y financiera de la institucion.




V. ANALISIS ORGANIZACIONAL
5.1. Definicion del Problema

La Seccién de Contabilidad presenta la necesidad de actualizar y fortalecer los
procedimientos relacionados con el registro, conciliacién y cobro de adeudos del activo
exigible, asi como de las obligaciones de pago por atenciones médicas y medicamentos
con los Seguros Sociales Universitarios del Interior.

La inexistencia de procedimientos actualizados y estandarizados puede generar retrasos
en los procesos de cobro, inconsistencias en los registros contables, dificultades en la
conciliacion de saldos y debilidades en los mecanismos de control y seguimiento,
afectando la eficiencia administrativa y financiera de la institucién.

En ese sentido, surge la necesidad de establecer procedimientos claros y uniformes que
permitan mejorar el control interno, garantizar la confiabilidad de la informacién financiera
y optimizar la recuperacion de recursos econémicos institucionales.

5.2. Seleccion de las Técnicas e instrumentos de recoleccion de la
informacion y recopilacién de la Informacion.

De acuerdo a las técnicas generales que se dispone para la recopilacién de informacion,
sistematizacion y analisis se definieron las siguientes:

a. Fuentes de informacion documental:

* Plan de cuentas del Instituto Boliviano de la Seguridad Social.

* Marco Normativo y legal de creacion del SSU y los que regulan la materia de
su competencia.

* Manual de Procesos y Procedimientos vigente del SSU, aprobada con
resolucion de Directorio N° 10/2012 de fecha 31 de mayo de 2012.

= Estructura Organizacional y Funcional vigente del SSU, aprobada con
Resolucion de Directorio No. 019/2025 de fecha 08 de julio del 2025.

5.3. Analisis de la informacion

Se evidencié que los procesos relacionados con el registro, conciliacién y cobro de
adeudos del activo exigible requieren una estandarizacion y actualizacién para mejorar
su eficiencia y control.

Asimismo, se identificé6 que la informacion contable y administrativa existente se
encuentra dispersa en distintos registros y documentos, lo que dificulta la conciliacion
oportuna de cuentas y el seguimiento adecuado de las obligaciones de pago por
atenciones médicas y medicamentos con los Seguros Sociales Universitarios del Interior.

En este sentido, se determiné la necesidad de fortalecer los mecanismos de control
interno, asi como de establecer procedimientos claros y uniformes que permitan




garantizar la confiabilidad de la informacién financiera, la correcta identificacion de
derechos de cobro y una gestion mas eficiente de los recursos institucionales.

5.4, Formato de Manual de Procedimientos

Se procedio a la Actualizacion del Manual de Procesos y Procedimientos, para tal efecto
se elaboré el Formulario siguiente, que contempla el Tipo de Proceso, Nombre de |a
unidad responsable, el objetivo, Descripcion del Procedimientos (cargo, procedimiento),
Insumos, Registro y/o Formularios Generados. Al final dan su visto bueno.

[ — ’ PLANIFICACION

AV .
e VERSION:
e MANUAL DE PROCEDIMIENTOS CODIG0:
S SSU-LP/PLN/MPP-ADM
TIPO DE PROCEDIMIENTO: NOMBRE DE LA UNIDAD RESPONSABLE:
OBJETIVO:
DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO
Cargo Procedimiento
INSUMOS REGISTRO Y/O FORMULARIOS GENERADOS
REVISO: [ APROBO: FIRMA:
| OBSERVACIONES:

5.4.1. Estructura del Manual — Criterios del Disefio.

La estructura del presente manual, para efectos de mejor comprension y aplicacion, ha
sido definida de la siguiente manera:




% Tipo de Proceso
Nombre del procedimiento a ejecutar.

*

“+ Nombre de la unidad responsable
*+ Descripcion del Procedimiento
o Cargo
o Procedimiento
o Tiempo
« Cargo
El cargo del profesional o técnico que ejecuta el procedimiento.

\J

< Procedimientos

Detalle de los procedimientos que el profesional o técnico realiza para el logro de los
objetivos Institucionales.




VI. FORMULARIOS MANUAL DE PROCEDIMIENTOS DE LA SECCION DE

CONTABILIDAD

1. Proceso de registro y cobro de adeudos en el rubro de Activo exigible, previa verificacion y

cumplimiento de la propiedad y derecho de cobro

tgz=

h7

S5

PLANIFICACION

VERSION: 1

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS

Registro y cobro de adeudos en el rubro de Activo exigible, previa
verificacion y cumplimiento de la propiedad y derecho de cobro

CODIGO: 1 - 2026
. SSU-LP/PLN/MPP-ADM-CONTA
TIPO DE PROCESO: NOMBRE DE LA UNIDAD RESPONSABLE:

SECCION DE CONTABILIDAD

OBJETIVO: Garantizar la recuperacion efectiva de los recursos economicos que le pertenecen a la entidad, asegurando que cada
adeudo registrado tenga un respaldo legal slido y sea cobrado de manera oportuna.

DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

ADMINISTRATIVA
FINANCIERA, GERENCIA
GENERAL.

SECCION DE Identificacion y Documentacion del Hecho Generador: La (EI) encargada(o) de Liquidaciones
CONTABILIDAD que origina el servicio por atenciones médicas u otro hecho generador), aporte impago o dafio
(LIQUIDACIONES): patrimonial, debe documentar el hecho y cuantificar el monto adeudado.

ENCARGADO DE LA Revision Preliminar y Certificacion de Exigibilidad: La Seccién de Contabilidad revisa la
SECCION DE documentacion para asegurar que existe un derecho de cobro a favor del SSU y que es exigible
CONTABILIDAD: (que no ha prescrito).

SECCION DE Registro Contable Inicial: Se registra el adeudo en el sistema contable (SEICAS u otro), afectando
CONTABILIDAD la cuenta de Activo Exigible correspondiente (Ej: 111 Documentos por Cobrar). Se crea un registro
(PROFESIONAL auxiliar por cada deudor.

CONTABLE):

ENCARGADO DE LA Emite una nota de aviso/comunicacion oficial

SECCION DE

CONTABILIDAD:

RESPONSABLE DEL Da su VoBo verificando que la informacion proporcionada es la correcta, si encuentra alguin error o
DEPARTAMENTO existe alguna observacion devuelve para su correccion.

CONTABLE FINANCIERO:

GERENCIA Emision de Nota de Aviso (Primera Notificacion): La Unidad Financiera emite la primera

notificacion formal (Nota de Aviso/Comunicacion Oficial) al deudor, informando la deuda, su origen
y otorgando un plazo de 5 dias habiles para el pago voluntario.

FINANCIERA, GERENCIA
GENERAL

ENCARGADO DE LA Seguimiento de Plazos: La Unidad de Contabilidad realiza seguimiento en el reporte de antigiiedad
SECCION DE de saldos. Si continua el pago pendiente manda otra nota.

CONTABILIDAD:

RESPONSABLE DEL Si vencido el plazo no hay pago, emite una Nota de Cargo o segunda conminatoria, otorgando un
DEPARTAMENTO plazo final e improrrogable (48 horas).

CONTABLE FINANCIERO:

GERENCIA Emisién de Nota de Cargo (Conminatoria): Envia la segunda conminatoria advirtiendo el inicio de
ADMINISTRATIVA acciones legales y la aplicacion de intereses si corresponde.

ENCARGADO DE LA Elaboracion de Informe de Incobrabilidad Administrativa: Si vencidos todos los plazos
SECCION DE administrativos no se efectia el pago, la Unidad Financiera/Contabilidad elabora un informe que
CONTABILIDAD: detalla todas las gestiones realizadas, adjuntando respaldos de envio y recepcién de notificaciones.
RESPONSABLE DEL Remision a Asesoria Legal: El informe y todo el expediente se remiten formalmente a la Unidad
DEPARTAMENTO de Asesoria Legal del SSU via la Gerencia Administrativa Financiera.

CONTABLE FINANCIERO:




ENCARGADO DE LA
SECCION DE
CONTABILIDAD:

Reclasificacion contable a la cuenta en deuda a cobro judicial: Contabilidad con la notificacion
formal y adicionalmente con la documentacion respaldatoria reclasifica la cuenta en deuda a cobro
judicial.

Ademas deben conciliar bimensualmente los saldos de las cuentas por cobrar en litigio con el estado
de avance de los casos judiciales, documentando cualquier cambio (pagos parciales, acuerdos de
pago judicial, etc.)

FII




2. Conciliacion y confirmacion previas orientadas a perfeccionar el derecho de cobro y obligacién de pago por

atenciones médicas y medicamentos con los Sequros Sociales Universitarios del Interior

]

v L PLANIFICACION
E VERSION: 1
s SSU-LP/PLN/MPP-ADM-GAF
TIPO DE PROCESO: NOMBRE DE LA UNIDAD RESPONSABLE:

Conciliacion y  confirmacién previas orientadas a
perfeccionar el derecho de cobro y obligacion de pago por
atenciones médicas y medicamentos con los Seguros
Sociales Universitarios del Interior

Seccion de Contabilidad

OBJETIVO: Establecer los

interior del pais, garantizando la transparen

pasos y responsabilidades para la conciliacion

derecho de cobro y obligaciones de pago.

y confirmacion oportuna de las cuentas
reciprocas por cobrar y pagar entre el Seguro Social Universitario de La Paz y los Seguros Sociales Universitarios del
cia, razonabilidad de los estados financieros y el perfeccionamiento del

DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

SECCION DE Obtencion de reportes detallados de cuentas por cobrar y pagar (cuentas reciprocas, Codigos
CONTABILIDAD Contables: desde el sistema contable SEICAS
(ENCARGADOS DE | Entrada de datos
LIQUIDACIONES | Mddulo de Cuentas por Cobrar/Pagar (SEICAS), Base de datos de liquidaciones
POR COBRAR Y Salida de Datos
PAGAR): Mayores auxiliares, Liquidaciones por pagar y cobrar, Estados de cuenta
ENCARGADO DE | Verificacion de la integridad y exactitud de los saldos generados. Autorizacion formal para la
LA SECCION DE emision de solicitudes de confirmacion
CONTABILIDAD:
GERENCIA Elaboracion y envio de solicitudes de confirmacion positiva formales (cartas o correo
ADMINISTRATIVA | electrénico institucional) a las contrapartes, con plazos definidos y respaldos adjuntos.
FINANCIERA: Entrada de datos

Copias de liquidaciones, Comprobantes Contables.

Modelo de Carta Oficial, Reportes de Saldos

Salida de Datos

Visto Bueno para Emision de Confirmaciones.

Acuse de Recibo, Comunicacion Formal.
SECCION DE Recepcion de respuestas y seguimiento de confirmaciones no respondidas. Elaboracion de
CONTABILIDAD la Planilla de Conciliacién de Saldos, identificando partidas conciliatorias.
(ENCARGADOS DE | Entrada de datos
LIQUIDACIONES Respuestas de los SSU del interior, Informacion Contable Interna.
POR COBRAR Y Salida de Datos
PAGAR): Planilla de Congciliacion de Saldos (Excel), Informe Preliminar
SECCION DE Investigacion de las partidas no coincidentes (cheques en transito, depésitos no identificados,
CONTABILIDAD errores en registro contable, etc.). Determinacion de la causa y el responsable del error.
(ENCARGADO DE | Entrada de datos
DIARIOS, Conciliaciones Anteriores, Extractos Bancarios, Comprobantes de Pago, detalle de recibos,
INGRESOS Y mayores contables
EGRESOS): Salida de Datos

Detalle de Partidas Conciliatorias, ajustes contables propuestos.
ENCARGADO DE | Revision y aprobacion de los asientos de ajuste propuestos. Coordinacion con la GAF para
LA SECCIONDE | comunicar los resultados de la conciliacién y perfeccionar formalmente el derecho de cobro ola
CONTABILIDAD: obligacion de pago.

Planilla de Conciliacion, Detalle de Partidas.
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Salida de Datos
Comprobantes de Diario (Ajuste), Acta de Conciliacion.

-

GERENCIA Ejecucion de los tramites de cobro o pago correspondientes, basandose en el saldo conciliado
ADMINISTRATIVA |y perfeccionado.
FINANCIERA: Entrada de datos

Acta de Conciliacion, Saldos Confirmados.

Salida de Datos

Ingreso de fondos, Emision de Cheques, Transferencias
ENCARGADO DE | Archivo digital y fisico completo del expediente de conciliacion, para auditoria y referencia
LASECCIONDE  |futura,
CONTABILIDAD: Entrada de datos

Toda la documentacion generada.
Salida de Datos
Expediente de Conciliacion
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PROCEDIMIENTO: REGISTRO Y COBRO DE ADEUDOS ENEL RUBRO DE ACTIVO EXIGIBLE, PREVIA VERIFICACION Y CUMPLIMIENTO DELAPROPIEDAD Y DERECHO DE COBRO.
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PROCEDIMIENTO: Conciliacién ¥ confirmacién previas orientadas a perfeccionar el derecho de cobro y obligacion de pago por atenciones médicas y
medicamentos con los Seguros Sociales Universitarios del Interior

SECCION DE CONTABILIDAD - - SECCION DE CONTABILID
(ENCARGADO DE LIQUIDACIONES por | ENCARGADO DE SECCION DE GERENCIA ADMINISTRATIVA

COBRARY PAGAR) CONTABILIDAD FINANCIERA

Iniciar

T iy |
OBTIENE REPORTES DE | REVISA, VERIFICA Y DA ! | ELABORA YENVIA UNA |
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